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EBPO
Iniciativa Ciudades Energéticas
* Iniciativa basada en el European Energy Award (eea®) utilizado Qm -
actualmente por mas de 1.400 municipalidades en todo el mundo, p———

. . cit’eragie”
especialmente en Europa, para apoyar a los gobiernos locales en la e e
planificacion, gestion y monitoreo de sus politicas energéticas locales. EUR®PEAN

ENERGY
AWARD
» La iniciativa en Colombia es liderada por el Ministerio de Energia, en =
particular por la Unidad de Planeacion Minero Energética UPME, y con el = |
apoyo de la Secretaria de Estado Suiza para Asuntos Econdmicos (SECO). o
« Se decidio brinda apoyo a tres ciudades piloto colombianas (Monteria, pacte

Pasto y Fusagasuga) para apoyar la planeacion energeética, |la
implementacion de acciones prioritarias y el monitoreo de los resultados e
impactos logrados.

COMUNA

ENERGETICA
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L] L] L] L] , L]
Iniciativa Ciudades Energeticas
Un proceso (ciclo) de mejora continua de planeacion, gestion, monitoreo y
evaluacion energética municipal, articulado con la planeacion territorial (POT)
Compromiso H . . H Planeacién
1 politico 5e) | e e energética
Evaluacion externa, Implementacion
certificacion
Monitoreo,
evaluacién interna
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Comuna Energetica — el caso de Chile
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EBPO

Programa Comuna Energética

1. Al formar parte del Programa Comuna Energética el primer
paso es la elaboracion de una Estrategia Energética Local
(EEL)

2. LaEEL es el primer paso en un enfoque sistematico hacia una
Ciudad energéticamente sustentable, resiliente y baja en

emisiones

3. NO es un mero documento, es Accion!

4. Cada EEL es diferente, recogiendo las particularidades del Y ~
territorio, su gente, y la estructura productiva local }“LL

5. Las comunas participantes del Programa Comuna Energética COMUNA
forman parte de una red de aprendizaje nacional e ENERGETICA

internacional




EBPO

El potencial del programa “Comuna Energética”

1. Sirve como plataforma tanto para pilotear como para masificar
2. Inspira nuevos marcos regulatorios
3. Esorigen de iniciativas comunitarias

Y
Z o

ENERGETICA
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Ejemplo 1: Retrofitting Escuela Baquedano (Coyhaique) - 2015 EBPO

Proyecto piloto inspirador que ya fue replicado Componentes del proyecto:

- Implementacion fisica

Audiencia objetivo:

- Colegio publico

Recursos apalancados

- Sector publico: US$500mil
- Sector privado: US$90mil
Modelo de negocio:

- Fondos publicos

- Gestién con proveedores
Estado del proyecto:

-  Finalizado

Lecciones aprendidas:

- Empoderamiento actores locales
- Monitoreo y seguimiento

- Economias inesperadas

©EBP | 7



Ejemplo 2: Programa Techo 30+ (Vitacura) - 2016 EBPO

Proyecto para masificar la entrada de techos solares Componentes del proyecto:

- Sensibilizacion

- Implementacion fisica
Audiencia objetivo:

- Sector residencial

Recursos apalancados

- Sector publico: US$45mil MM
- Sector privado: US$160mil
Modelo de negocio:

= ————— | B _ - Primera compra asociativa en

~PuntoSolar | . —————— P : A Chile, con rebaja en el precio de un
' = D RS 25%

Estado del proyecto:

- Finalizado el proyecto pero se
siguen sumando residentes

Lecciones aprendidas:
- Potencial enorme para replica

- Flexibilidad y disposicion
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Ejemplo 3: Superando la vulnerabilidad energética (Renca) - 2017 EBPO

Proyecto piloto que condujo a accion nacional Componentes del proyecto:

- Sensibilizacion

Macrozona 3

- Implementacion fisica
- Formacion de capacidades
Beneficiarios:

- Sector residencial (familias
vulnerables)

Macrozona 2

Macrozon
® Famiias beneficiadas Scrazona §

E Comuna Renca

Macrozona 4

Recursos apalancados
- Sector publico: US$25mil

o Gasto mensual promedio por hogar en energia ($) _ Sector privado: US$20mil
R Modelo de negocio:
80.000 I I I - Subsidio para vecinos
60.000 I I - Inversion publico-privada
won | i I . I | Estado del proyecto:
o 1 - 18 familias beneficiarias
PR Es R F7 R F PG F P D P14 ES P16 R PR - Promedio US$1000 invertidos por
< - = . A familia
e Cocelén @ Coletaccién @ Electricidad - Levantamiento de fondos para

replicacion ©EBP | 9



Ejemplo 4: Microred Urbana (Providencia) - 2018

EBPO

Proyecto piloto que induce nuevos marcos regulatorios

micrired

Providencia

Posible operacion MicroRed Interconectada

L4 o w

Componentes del proyecto:
-  Sensibilizacion

- Implementacion fisica

- Capacitacion

- Simulacién Microred

- ldentificacién cambios regulatorios

Beneficiarios:

- Sector residencial (34 viviendas)

Recursos apalancados:

- Fondos publicos US$ 100mil
- Fondos privados US$ 120mil
Modelo de negocio:

- Compra asociativa

- Transacciones entre vecinos
Estado del proyecto:

- 34 instalados contratadas

- En fase de instalacion
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Ejemplo 5: Infraestructuras Eficientes — Reserva Nacional Coyhaique. EBPO

Proyecto piloto para inducir cambios necesarios _
Componentes del proyecto:

- Implementacion fisica
- Transferencia tecnoldgica
- Integracion de sist. Fotovoltaicos

- Aislamiento térmico con lana de
oveja

- Trabajo asociativo
Audiencia obijetivo:

- Visitantes del parque

- Colegios, cientificos
Recursos apalancados:

- Fondos publicos US$ 80mil
- Fondos privados US$ 45mil

Estado del proyecto:
- En proceso hasta 11/2018
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EBPO

Ciudades energeticas — el caso de Colombia

22.09.2020 | Titel der Prasentation ©EBP | 12



Componentes del proyecto

EBPO

A

Feb 2018 — dic/zeﬁ'g

»

»

Hasta jMZO —




Ciudadanos

Ciudadanos activos que interactuan
con la industria

Aprovechan informacién y gestionan
Su consumo

Escogen fuentes energéticas de
acuerdo a atributos mas alla de precio

Producen energia, inyectando y
participando en nuevos negocios

« Participan en el disefio de la ciudad y
Ssu entorno

EBPO



Nuevos y

renovados Negocios

Proporcionando una amplia gama de
servicios

Sensibles a requerimientos socio-
tecnoldgicos

Se aplica analisis ciclo de vida y se
hace parte de economia circular

Se hace gestidon de cambio climatico
Limites difusos entre negocio de

energia, telecomunicaciones, retail,
industria automovil

EBPO



Sector publico

Mas actores publicos involucrados

Crean marcos regulatorios centrados
en principios

Catalizan iniciativas del sector privado
y la ciudadania

Evallan sustentabilidad en forma
anticipada

Vigilan cambios tecnoldgicos

Crean politicas significativas en torno
a las 5Ds

EBPO



EBPO

C1 — Estrategias energéticas locales
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EBPO

C1 — Estrategias Energéticas Locales

Resultados principales - Monteria

Sector Privado
649,3 [GWh]

Sector Publico
66,5 [GWh]

Gas Natural
212,3 [GWh]
Electricidad _— 15%
625,2 [GWh]
as% |
GLP

—— 14,7 [GWh]
/ 1%

46% 5%
"~ Gasolina
443,1 [GWHh]
Diesel / 32%
103,9 [GWHh]
7%
\_ Sector Residencial
683,5 [GWh]
49%
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EBPO

C1 — Estrategias Energéticas Locales

Resultados principales - Monteria

_ 800,00 3
§ 700,00 Qorrelamon en,trel

8 T 600,00 ingresos econdmicos y
:E ~_§ 500,00 consumo de energia:
3 2 400,00

§ S 300,00 - Acceso a confort

£ _g 200,00 térmico

£ 100,00 J - Calidad de vida

© 0,00

Estratol Estrato2 Estrato3 Estrato4 Estrato5 Estrato6

s Consumo por familia promedio
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EBPO

C1 — Estrategias Energéticas Locales

Comparativa con otras ciudades
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Fuente: SUI (2016)
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C1 — Estrategias Energéticas Locales

EBPO

Resultados prin

cipales — ejemplo Monteria

Consumo total de energia por unidad de

motorizado

2lak
superficie del territorio 0.47 [GWh/km?/afio]
W | " .
..... onsumo energético por habitante (sector -
. e, residencial) J P ( 1,15 [MWh/hab/afio]
MR
Cor?sumf) energético por vivienda (sector 4.01 [MWh/hogar/afio]
residencial)
ﬁ Consumo de combustible por vehiculo 2231 [gal/afio]
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EBPO

C1 — Estrategias Energéticas Locales

Potencial de ahorro de energia

Potencial disponible
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C1 — Estrategias Energéticas Locales

EBPO

Potencial de ahorro y generacion de energia
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Agroindustrial

Solo un 0,88% de la
poblacion utiliza agua
caliente sanitaria
(ACS).

En el caso de Pasto,
alcanza a un 30% de
la poblacion.

. Consumo actual
. Potencial disponible

L__] Potencial tedrico
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EBPO

C1 — Estrategias Energéticas Locales

Potencial de ahorro de energia

600,0
500,0
400,0
300,0

200,0

Consumo de energia [GWh/afio]

100,0

Residencial Comercial Industrial Publico Transporte

0,0

M Potencial EEL  ® Consumo actual
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C1 - Proyectos del plan de accion — seis areas tematicos

EBPO

Area 4

Area 1 Area 2 Area 3

Movilidad urbana

Energias limpias ,
sostenible

y gestion de
residuos

Edificios e
infraestructura
en el municipio

Planeacion
urbana y
desarrollo local

A 4

< Areas especificas

Area 5

Organizacion
interna y
financiamiento

A

Areas de gestion municipal

Area 6

Comunicacion y
cooperacion con
otros sectores

A 4

A

Areas transversales y multisectoriales
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Principales conclusiones

EBPO

Plan de accion priorizado por la ciudadania — sector municipal

EDIFICIOS E INFRAESTRUCTURA EN EL MUNICIPIO

Proyecto piloto de renovacion energética integral de un colegio
publico*

Programa para la implementacion de techos en los colegios
publicos con modelo de negocio publico-privado

Politica de optimizacion de funcionamiento en los edificios
publicos (implementacion herramienta SIGEM y plan de accion)

Programa “Cambia el foco” para el recambio de luminarias

Programa de agregacién de demanda para equipamiento de
refrigeracion en el sector comercial (compra asociativa)

Recambio de luminarios en los edificios publicos con LED
Alumbrado publico inteligente con sistema de telematica para el

ahorro de costos

Vivienda ecolégica ejemplar y barrio prototipo de construccion
sostenible (eco-barrio)**

Ampliacién y equipamiento energético para una clinica
autosostenible

Corto Plazo Medio plazo
(2018-2020) (2020-2024)

Largo plazo
(2025-2030)
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Principales conclusiones

Existe un potencial tremendo para la
generacion de energias renovables en
muchas ciudades, ricas en recursos.

A medida que el pais crece, también
aumentan los consumos de energia.
Mejor acceso a confort térmico, etc.

La planificacion energética local pone a
la luz muchas necesidades y
potenciales de mejora que no son
facilmente visibles en una planificacion
centralizada.

per capita energy use (in toe) - logarithmic scale

EBPO

GDP vs. energy use per capita in 2016 (ex. OECD countries)

@ Africa ® Americas @ Asia @ Europe and Eurasia Middle East

20.0
15.0

10.0

5.0
4.0

3.0
2.0

1 2 3 45 10 20 30 50
per capita GDP (in thousand $2010) - logarithmic scale
Source: International Energy Agency, World Energy Indicators
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EBPO

Principales conclusiones

» La integracion de proyectos a los POT son

potencialmente una herramienta muy 2 4 o
B Participacion
potente para el desarrollo local. .- dudadana

» Existen amplias capacidades locales para
la implementacion, planificacion y desarrollo
de proyectos. Las Universidades juegan un Energia

rol fundamental. como un _
e motor
— " para el
« Existen preocupaciones en los municipios au desarrollo %
como la fuga de talentos, el desempleo, n 25 -
problemas de trafico y otros que pueden ser Ingenieria Acciones concretas

aliviados con iniciativas asociadas al
sector energia.
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EBPO

C2 — Proyectos de victorias tempranas
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C2 — proyectos victorias tempranas

EBPO

MONTERIA - Colegio Verde

Implementacion de medidas para el mejoramiento

energético de un colegio, reduciendo los gastos operativos
e incrementando el bienestar de os estudiantes.

PASTO - Eje precursor de la bicicleta

% Implementacidn de un sistema de bicicletas compartidas

mecanicas y eléctricas sobre un corredor universitario de la dudad.

FUSAGASUGA - Techos solares 51+

Instalacion de paneles solares fotovoltaicos para reducir
costos en la facturacion de usuarios piblicos y privados, por
medio de un modelo de agregacion de demanda.
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C2 — Fusagasuga
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EBPO

C2 - Fusagasuga

Modelo de Compra Asociativa
- Experiencia anterior: Vitacura 30+

- Se logré un precio 30% inferior a precio
mercado.

- 12 empresas compitieron en la licitacion

- Iniciativa financiada 100% por los vecinos

- 27 sistemas instalados, 55kWp




EBPO

C2 - Fusagasuga

- Se simuld un sistema fotovoltaico para Fusagasuga, utilizando una tasa de
descuento de 6%, y se obtuvo lo siguiente:

Periodo de retorno de la inversion (simple)
0 /0

Tasa de descuento
VAN $279.922
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Compra Convencional
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‘ Proveedor A ’ ' Proveedor B ’ ‘ Proveedor X ’

Calidad X

[ Garantia A ] [ Garantia B ]

l Calidad A Calidad B I

Unico cliente

Barreras de
informacion

Buen precio?

. Precio elevado?,
mala calidad?

buena calidad?,
bajas garantias?.

garantias no
claras

Seleccion no

optima

EBPO
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Compra
Asociativa

Proveedores motivados a presentar
ofertas con buenos precios,
cnodiciones de garantia y calidad.
Fomento a la competencia.

Proveedores en un
marco bien definido para
las condiciones del
sistema

Conforman un volumen
de oferta considerable.
Cercania geografica,

22.09.2020 | Titel der Prasentation

¥

¥

Proveedor A

Proveedor B

Establece sistema de
seleccidn basado en
parametros de precio,

[ Precio B ] [ Precia X ] calidad, garantias y
post-venta. Establece una
¥ ¥ estandarizacién de los
[ Garantia A ] [ Garantia B ] [ Garantia X ] sisternas. Establece
¥ requisitos para los
proveedores.

l Calidad A I

[ Calidad B ] [ Calidad X ]

-.-.J

Muchos <

Delegan responsabilidad de decision

Clientes

Decisién en
base a criterios
rigurasos

Agencia

Implementacian

Adjudicacion a mejor proveedaor

Clientes
satisfechos

Seleccién de

oferta optima.

Agencia
Implementacion

Apoyo
SECO




EBPO

Resultados del proceso de licitacion en Fusagasuga

Variacion de precios

742% de diferencia entre mas barato y mas caro!
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Co-financiamiento

EBPO

Sector Residencial — Estrato 1

Tamanho Costo total Aporte

Sistema del sistema beneficiario

2 paneles  $1.847.000 $147.760

Aporte Techo

51+

$ 1.699.240 Sector comercial — micro y pequefia empresa

Tamano

Costo total

Aporte

Aporte Techo

51+

del sistema beneficiario

Sistema

4 paneles $ 3.694.000 $ 295.520 $ 3.398.480
4 paneles $ 3.694.000 $2.216.400 $1.477.600
12 paneles $ 11.082.000 $ 6.649.200 $4.432.800
20 paneles $ 3.694.000 $11.082.000 $ 7.388.000
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EBPO

Convocatoria




EBPO

Instalacion

Edificio Municipal Hospital Fusagasuga

Colegio Teodoro Ay
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EBPO

Conclusiones

1. En muchos sectores rurales, el
principal problema era la Calidad de

la Energia. -
2. Existe un mercado potencial para E
. T d
el desarrollo de la generacion F
distribuida que puede generar ':“Jfﬁlm =
empleos a nivel local. B B
R s [T
3. Estimamos que la pandemia tuvo ¥ " g i
un efecto negativo sobre el numero e '

final de instalaciones: solo 57 de los
78 cupos fueron completados.
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EBPO

Gracias

franco.morales@ebpchile.cl
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