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Ruta 

Igualdad, equidad y 
paridad 

Discriminación y 
desigualdad 

Género y empresa 

Pautas para la 
acción 



Derechos Humanos 

Características 

Inherentes 

Universales 

Inalienables 

Indivisibles 

Interrelacionados 

Independientes 

 

 

 



La igualdad y la libertad  es para 
todos los hombres y las mujeres 

 

Derechos que se extienden a 
todos los ámbitos de la vida de 
los seres humanos 

Derechos Humanos y género 



El mejor plan del mundo: 
Objetivos de Desarrollo Sostenible 

Empresas = actor clave  
 

Gestionar la igualdad de género en las empresas se considera un 
acelerador del desarrollo y un elemento central de la productividad y 

competitividad empresarial 



Tratados de libre comercio: 
Colombia 

Las relaciones comerciales dependen del: 

–  Cumplimiento Normas Internacionales del Trabajo 

–  Sostenibilidad 

–  Respeto de la igualdad y la inclusión 

 

TLC de Colombia con capítulos laborales y/o 
sostenibilidad 

 

PYMEs y TLCs: cadena de abastecimiento 

  

 

 

Tomado de www.tlc.gov.co 



Igualdad, equidad y paridad 

Meme @TonyRuth. Imagen tomada de: https://verne.elpais.com/verne/2020/06/10/articulo/1591799815_274864.html 
  

Desigualdad 

Equidad 

Igualdad 

Paridad 



Discriminación en el empleo y 
ocupación* 

*Convenio 111 (1958) 

Cualquier distinción, exclusión o preferencia: 

Basada en motivos de raza, color, sexo, 
religión, opinión política, ascendencia 
nacional u origen social que tenga por efecto 
anular o alterar la igualdad de oportunidades 
o de trato en el empleo y la ocupación; 

 

Otras que tengan por efecto anular o alterar la igualdad de 
oportunidades o de trato en el empleo u ocupación 
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Diferencias biológicas, anatómicas y físicas con las que se nace 

Género 



Joaquín Sorolla. Niñas en el mar. 1909.  

Joaquín Sorolla. Niños buscando mariscos. 1919.  

Y, ¿cómo deben ser? 

Las niñas 

Los niños 



Ocupaciones en 121 países 



Ocupaciones LAC – género y construcción 



Frida Kahlo. Autoretrato con pelo corto. 1940. MOMA. 

Relacional 

 

Reiterativo  

 

Naturalizado 

 

Dinámico 

Género 



Brecha de participación en el mercado 
laboral:  LAC 

-27%** 

*OIT. Ag 2019. Panorama Temático Laboral.  Mujeres en 
el Mundo del Trabajo. CEPAL 

** IPG Colombia. 2018. 



Ingreso y permanencia en el sector 
construcción en el Reino Unido 

M 



Efectos del matrimonio y la crianza de 
los hijos: IG y mercado laboral - mundo 

ILOSTAT.  Calculado sobre disponibilidad de data por país para mundo (84 países).  



Efectos del matrimonio y la crianza de 
los hijos: IG y mercado laboral - LAC 

ILOSTAT.  Calculado sobre disponibilidad de data por país para Latino América y el Caribe.  



Video: Two monkeys were paid unequally: Excerpts from Frans de Waal´s TED talk.   TED blog video.  
https://www.youtube.com/watch?v=meiU6TxysCg  
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Monos capuchinos en 
acción 

https://www.youtube.com/watch?v=meiU6TxysCg


Brecha de remuneración 2018*: 
Global y por región 

*OIT. 2018. Informe Mundial de Salarios 2018/ 2019.  Que hay detrás de la brecha salarial de género. 
**Iniciativa de Paridad de Género de Colombia.    

Colombia
27%** 



Consecuencias de la brecha salarial 
entre mujeres y hombres* 

*Tabla tomada del curso virtual sobre igualdad salarial del Centro Internacional de Formación de la OIT. 



Brecha de participación en las 
empresas: liderazgo* 

* annualreport.unwomen.org/es/2018 



Brecha de participación en las 
empresas: juntas directivas* 

*annualreport.unwomen.org/es/2018 
***Diagnóstico IPG Panamá.  Disponible en: www.iniciativaparidadgeneropanama.net/diagnostico/.  
 

Público: 18% 
Privada: 14%** 



Shibboleth de Doris Salcedo.  Tate Modern Londres.  Foto de Elmundo.es. 
https://www.elmundo.es/elmundo/muestra_foto_grande.html?foto=/elmundo/imagenes/2007/10/09/1191930183_g_0.jpg&alto=325
&ancho=512&md5=eecf38dd68e9cea237c760b34c0645b7 

Efectos de la pandemia y 
el futuro del trabajo 



¿Porqué importa la 
igualdad de género en las 

empresas? 
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¿Por qué es importante ser un buen 
empleador(a)?* 

Impacto positivo 

 

Derechos de los trabajadores 

 

Diálogos constructivos con los representantes de 
los trabajadores (participación/ quejas) 

 

Reputación   

 

Cumpla y vuélvase el proveedor preferido 

 

Internacionalización 

 

 White Photography ©OIT *OIT.  Conducta Empresarial Responsable – Módulo RSE SCORE. 2020. 



*OIT.  Manual de formadores Estándares Internacionales para la Cadena de Suministro.  CERALC - Módulo RSE SCORE. 2020. 

Horarios prolongados 
de trabajo 

Trabajadores 
cansados 

Trabajadores se 
quejan 

Trabajadores descontentos 

Trabajadores se van 

Dificultad de contratar 

Contrato de trabajadores 
de baja calificación 

Mala calidad/ 
productividad 

Alto costo de redefinir el 
trabajo 

Alto costo de 
materiales 

Costos de 
capacitación 

Retraso en el 
pedido Cliente no satisfecho 

Flete aéreo 

Pedido reducido 

Falla en la 
auditoría 

Acción 
correctiva 

Documentos 
falsos 

Falla en la 
auditoría 

Cancelación de 
pedido 

Costo y atrasos 

Accidentes 

Inspección del 
gobierno 

Multas  
Para ahorrar costos 

Presión en la gerencia 

Mala planificación de la 
producción 

Mal manejo en el 
suministro 

Plazos ajustados 

Entrega atrasada de 
insumos 

Remuneraciones 
bajas 

¿Qué pasa cuando hay horarios 
prolongados? 



PIB 

ESTADO,PAÍS? 

ECONOMÍA 

PRODUCTIVIDAD 
& 

COMPETITIVIDAD 

¡GENTE! 



Productividad laboral por país 

*Data: ILOSTAT.  Estimados para Noviembre de 2020. 



Estancamiento de la productividad en 
Colombia 



¿Cómo contribuyen y ganan las 
empresas? 

Reconocer la cultura y 
desafíos 

Procesos libre de sesgos 
y estandarizados 

Perfiles 

TdR 

Ofertas de empleo 

Segregación 
ocupacional 

Cierre de brecha salarial 

Incentivos 

Lugares de trabajo libres de 
acoso y violencia 

Acceso licencias de 
maternidad y 
paternidad 

Gestión de permisos 

Nuevas masculinidades 

Reuniones cotidianas 

Juntas directiva 



 

“Una persona con ubuntu es abierta y está disponible para las demás,  

respalda a las demás,  

no se siente amenazada cuando otras son capaces  

y son buenas en algo,  

porque está segura de sí misma ya que sabe que pertenece a una gran totalidad,  

que se decrece cuando otras personas son humilladas o menospreciadas, 

cuando otras son torturadas u oprimidas” 

 

Desmond Tutu 
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Grafiti de Mark Samsonovich. Nueva York. 
https://www.st-artnow.com/mark-samsonovich-portfolio?lightbox=dataItem-izspgpya 

Gracias 



Contacto 

Bertha Lucia Carolina Trevisi Fuentes 

Coordinadora Nacional SCORE Colombia  

trevisi@ilo.org 
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