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Agenda

e Evolucién del Coronavirus y la salud en Colombia
e Actividad economica y sector de la construccion
e Manejo y costos de |a crisis

* (Qué viene después de la pandemia?
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Muertes acumuladas Covid-19, por milldn de habitantes
A 16 de agosto
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Fuente: http://www.ourworldindata.org, calculos propios E@NCEPT
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Afectacion COVID-19 por municipios

A 17 de agosto
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Fuente: Ministerio de Salud

Mas alta en las costas y las
grandes ciudades

13% sin Covid-19 (145 mpios.)

27% con afectacion alta.
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Casos nuevos por millon de habitantes

COVID-19: casos nuevos por millén de habitantes
datos con corte a: 16 Aug - escala truncada por exceso de casos en Chile en un dia
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Fuente: http://www.ourworldindata.org, calculos propios
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Exceso de mortalidad en Colombia
Corte 28 de junio

Excedente mortalidad natural
(Gltimo dato disponible el 28 de junio)

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

Muertes por semana

1,000

0

HANN<TNDONOOO -
—

Naturales sin Covid-19
—Promedio 2018-2019

Fuente: DANE

12

NN WONOOO
L B B o B o B o B o B o B

M Muertes Covid-19

™
o~

- N
NN

Semana

24

[oX

mn O
NN

el afio

Millones

Afiliados

D
o

Ul
o

S
o

30

20

10

1995

Afiliacion y cobertura total del SGSSS

64.0%
57.3%

mEEEN
N o) i m N
[o)] ) e O o
9] 9] o ]

o)
! -l N N N
B R. Especiales y Excepcion

B Subsidiado

90.5%

2007 =

2009 m

96.4% 97.6%

96.0% 100%
95.2% 90%
24.31
43 80%
70%
60%
50%
40%
22.0730%
20%
10%
( EEEEEEERNEN 0%
- MmN N O
— — — — —
O O O O ©o
N N (o] N N
Contributivo

——Cobertura aseguramiento SGSSS (%)

6

ANALISIS ECON: OMICO INDEPENDIENTE

Cobertura (%)



Proyecciones del MIT Operations Research Center

Paises seleccionados de América Latina (proyecciones para el 15 de noviembre)

COVID—evos
datos proyectados a: 15 Nov
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Fuente https://www.covidanalytics.io/projections, calculos propios mNCEPT
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Proyecciones del MIT Operations Research Center

Paises seleccionados de América Latina (proyecciones para el 15 de noviembre)

COVID-luevas
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Agenda

e Evolucion del Coronavirus y la salud en Colombia
e Actividad econdmica y sector de la construccién
e Manejo y costos de |a crisis

* (Qué viene después de la pandemia?
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de regreso a la calma

: VIX 'y CDS:

Volatilidad

Credit default swaps (CDS)
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- =Promedio historico

Datos con corte a 17 de julio de 2020.
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Fuente: CBOE, Banco de la Republica.



Extranjeros reducen exposicion, pero remesas se mantienen

TES a manos de Extranjeros
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Fuente: Ministerio de Hacienda, célculos EConcept
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Import. y Export. cayeron y TRM ha esado volatil

Balanza comercial Brent Price vs TRM
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Fuente: DANE mNCEPT
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Las crisis solian ser moderadas, ya no

Evolucidon PIB Trimestral en Crisis -Variacion anual (%)
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Colombia: fecunda en medidas frente a las crisis

Crisis

Algunas de las medidas mas importantes

1982

1991

1999

2009

2017

2020

FMI “monitored” control a Déficit fiscal: mas impuestos y menos gasto
Super-Bancaria intervino bancos, y nacionalizé entidades, y se creé Fogafin
Sector externo: Restricc. a importac., control giros, estimulo exportaciones

Nueva Constitucion politica
Sector externo: se elimind del CERT y subsidios a exportaciones y tasa de interés
Reformas sociales: la Salud (Ley 100) y sistema de pensiones (AFP)

Tributarias: 2x1000 (~ 4x1000); sobretasa a gasolina; impuesto al patrimonio

Reformas Sociales: vivienda y alivios a deudores (C. Constitucional); creacion del SGP, leyes de Educacion y Salud

Fin de banda cambiaria, flotacion y adopcion de Inflacion objetivo

Extension de impuesto al patrimonio; Venta de electrificadoras
Fiscales: gasto “contra-ciclico”; Regla fiscal; tributaria; sostenib. fiscal en constituc.
Reformas sociales: constitucional a Regalias (SGR)

Tributaria: renta mas alta, IVA al 19%, impuesto a dividendos, cigarrillos, carbono
Plan de gasto contra-ciclico y aumento de la deuda publica

Deuda publica: FOME, ahorro de entidades territoriales; suspensién Regla Fiscal
Sociales: gasto contra-ciclico para salud, familias, Devolucién del IVA
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Ajuates fiscales graduales; actual desde mas abajo

Balance fiscal anual en Crisis
(°6PIB)

Ano -2 Ano -1 Ano O Ano 1 Ano 2 Ano 3
Variaciéon mas baja Crisis 1982
Crisis 1991 —=—Crisis 1999
—=—Crisis 2009 Crisis 2017
--=--Crisis 2020

Fuente: BanRep, Junguinto. Célculos EConcept.
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Recurso a deuda publica (post-2010 cayd)
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Evolucion Deuda GCN en Crisis
(26PIB)
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Variacion mas baja Crisis 1982
Crisis 1991 —Crisis 1999
—Crisis 2009 —Crisis 2017

Fuente: BanRep, Junguinto. Célculos EConcept. Nota: Deuda anual para antes de 2008
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Crucial aumentar las exportaciones post-crisis

Evoluciéon Exportaciones Trimestrales en Crisis
(o6PIB)
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La economia estaba sdlida pre-Covid19; y seguin la demanda de energia,
paulatina y desigual recuperacion
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30.00 19.00 4.80
Abril vs. Febrero -28%
28.00 18.00 4.60
1Sem Agosto vs Febrero 9%
26.00 17.00 ISem Agosto vs Abril  +27% 4.40
4.2
24.00 16.00 4.20
.022.00 Re] o
° 95.00 S 4.00 3.95
S 2 5 3.86
820.00 = =
£ 5\4 00 < 380 /
0 (O]
©18.00 +4%
13.00 3.60
16.00
Promedio - . -17%
i demanda diaria Abril vs. Febrero =i 12.00 Promedio 3.40 Sioria Abril vs. Febrero 17%
14.00 por semana I Sem Agosto vs Febrero 7% demanda diaria por semana | Sem Agosto vs Febrero -14%
N por sermana .
12.00 ——Promedio Mes | Sem Agosto vs Abril  +49% 11.00 3.20 Promedio Mes I1Sem Agosto vs Abril  +4%
’ ——Promedio Mes
10.00 10.00 - ) 3.00
¢ ¢ g G E 5 P > e o o Q9 & 3 = S g g g
$§ 522 ¢2ob 2R 3322 EEEx 522
S I N TG 3 ° 3 =~ o & B = = A
Sector Financiero Agro ' Transporte Comercio
400 250 1.40 400
Abril vs. Febrero -31% 3.7
2.40 A . 3.80 p
V Sem Julio vs Febrero  -20% 0 bril vs. Febrero  -20%
0
3.50 V Sem Julio vs Abril ~ +14% 230 | Sem Agosto vs Febrero -17% 3.60
| Sem Agosto vs Abril ~ +47%
2.20 17 3.40
1.20
0 3.00 0210 o 0320 :
5 S 5 2 31
Nt = o] 1.09 o)
8 g 2.00 al.10 Q.3.00
= L &
S S 7% S B o2 S
0 250 0190 o 106 O280
/ 1.00 ) +14%
1.80 +5% 2.60
~——Promedio ~—— Promedio —— Promedio Promedio demanda
2,00 demanda diaria 1.70 (15:””::‘”]“ diaria Abril vs. Febrero 7% 090 ;1:—:':::(:;“:]‘” “ +4% 2.40 diaria por semana Abril vs. Febrero  -28%
2 na ).y 20 oA
por semana por semanc - Toom o v retves) i
= Promedio Mes 140 =—Promedio Mes 1Sem Agosio vs Febrero 3% = Promedio Mes 220 Promedio Mes )
F . 1Sem Agosto vs Abril  +14%
ue | Sem Agosto vs Abril ~ +57%
1.50 0.80 2,00
028855385438 3 2 g2 ¢
e3nadgon =S




Confianza del Movilidad a lugares
consumidor de trabajo

Google: cambios en movilidad a puestos de trabajo (%) - media movil 7 dias

50 - Componentes del ICC datos con corte a: 11-Aug
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Fuente: XM, Google, cdlculos propios mNCEPT
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Liquidez de empresas: # de dias para operar si se
destina la totalidad de la caja a un solo rubro

Salarios y Gastos fijos ~ Préstamos , .
) o Prestamos Pago » Anticipo ano
, pago de Pago asociados  adquiridos g Retencion de
Salarios _ en moneda retencion en gravable
seguridad  proveedores con con el sector , IVA
_ _ , extranjera  lafuente 2020
social contratos  financiero
Total Abril 33 28 15 34 16 42 30
Total Mayo 47 41 36 49 47 38 47 34 76
Total Junio 98 89 76 102 75 61 131 111 97

(Se deja de cumplir con el resto de sus obligaciones vy sin
acudir a sobregiros bancarios ni pagar algun otro gasto)
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Fuente: ANDI —@NCEPT




Probabilidad de insolvencia empresarial
Grandes y medianas ~ 35%. Pequenas ~55%

100
® Escenario sin choque
Escenario extremo de choque COVID
80
60 ®
o
40
®
20 o
O .
Grandes Medianas Pequenas Micro

1% de la muestra 9% de la muestra 34% de la muestra 56% de la muestra

Fuente: Superintendencia de Sociedades, EConcept. :@NCEF’T



Leve recuperacion del mercado laboral

Tasa de Desempleo Nacional (%) Tasa Global de Participacién Nacional (%)
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PIB

Fuente: DANE

VARIACION
Sector 2019 2020-1 2020-II
Agricultura 2.0 7.90 0.1
Mineria 2.1 (2.7) (21.5)
Industria 1.6 (0.6) (25.4)
Electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 2.8 3.4 (8.6)
Construccion (1.3)] (9.0) (31.7)
Comercio 4.9 2.0 (34.3)
Informacién y comunicaciones 1.7 1.4 (5.2)
Financiero y seguros 5.7 2.1 1.0
Inmobiliarias 3.0 2.6 2.0
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 3.7 29 (10.2)
Administracion publica y defensa 4.9 3.1 (3.7)
Actividades artisticas 3.4 (3.2) (37.1)
Impuestos 4.6 1.3 (16.0)
PIB 3.3 1.4 -15.7

—@NCEPT

24



Sector construccion, uno de los mas afectados por la
pandemia

Construcciény edificaciones (7% del PIB)
30
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B Trimestre/Mismo Trimestre Afio Anterior —Ultimos 4 Trimestres/4 Trimestres Anteriores
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Politicas para reactivar la construccion

- 200,000 subsidios para compra de VIS y No VIS

Medidas tomadas por
el Gobierno para Reapertura de salas de venta
reactivar el sector

— Prérrogas en vigencia de licencias

e Estiman generar mas de 85 mil empleos directos e indirectos en 2020
e Esperan que reactivar 943 mil emplos, y alcanzar el niveles de 2019.
e En Cundinamarca, la reactivacion del sector se encuentra en un 85%.
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Fuente: DANE, MINVIVIENDA mNCEF’T
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150

se recuperan desde abril

[ ]
Licencias de Construccion Totales - Mensuales
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-s-Crecimiento Anual (eje derecho)

M Licencias de Construccion (miles de m2)

Fuente: DANE



Licencias de las areas de construccion aprobadas

Area de construccion aprobada para Vivienday otros destinos

(Milesde m2)
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Obras civiles de capa caida, y concreto se recupera

Variacion Anual Indicador de Inversion en Obras Civiles Produccion de concreto por destino
50 0, - . s
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Fuente: DANE mNCEPT
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La caida de la construccion en Bogota

Actividad edificadora primer semestre de 2020

Bogota Cundinamarca Total Nacional
Unidades  Var. Anual (%)| Unidades Var. Anual (%)| Unidades Var. Anual (%)
Lanzamientos 13,118 -16.6 0,969 -278 60,493 -29.5
Iniciaciones 11,416 -15.0 12,412 -23.9 42,274 -36.2
Ventas 15,330 -2.5 11,446 -24.9 73,630 -18.7
Oferta 25,758 15.8 14,891 -13.5 143,664 2.1

Area Aprobada y Variacién Anual (%) - Bogot3
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Fuente: DANE, Departamento de Estudios Econdmicos e Informacién Camacol. mNCEPT
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Timido impulso monetario del Banco de la Republica

Tasa de intervencidn, Tasa de interés real y Expectativas
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——Tasa de intervencion

——Tasa de interés real

Tasa esperada de inflaciéon (12 meses)
Minimo tasa real 2004-2019

Fuente: BanRep, BCB, Banxico, BCRP, Banco Central de Chile

Tasas de Interés de Bancos Centrales en America

Latina
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L
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Colombia Brasil —Chile —Periu —México
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A pesar de que la inflacion va para abajo

10 Inflacién anual por nivel de ingresos (%) . Inflacién Anual por Tipo (%)
9
7
8
7 5
6
3
5
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3 260
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—Ingresos Altos —Clase Media —Vulnerables —Pobres Meta Banco de la Repiblica -~

—Regulados
No Transables

Inflacidon Total
—Transables
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Medidas de politica fiscal para combatir la crisis

Apoyo a trabajadoresy
grupos vulnerables

Fortalecimiento de
— transferencias a familias
pobres

Devolucion del IVA a
familias pobres
adelantado

Aplazamiento del pago de
— servicios publicos a familias
de ingresos bajos y medios

Fuente: IMF

] [ Apoyo a las empresas ] [

Otras

Apoyos en créditos a
— sectores afectados (café
y turismo)

Aplazamiento de
contribucion a

pensiones por 2 meses

Subsidios para cubrir la
nomina

Lineas de crédito para
cubrir nomina

Creaciéon del FOME
(1.5% PIB)

Eliminacion del déficit
fiscal por 2020y 2021

Aplazamiento del pago
de impuestos

Emision de bonos y otras

fuentes presupuestales

(1.3% PIB)
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Proteccion al empleo

—  Empresas formales

lguales a los del
: N— subsidio de
Financiacion de némina
prima por el I Ingresos caen mas de
gobierno ! 20% en abril
nacional Se cubre el 50% de __| Cerca de 4 millones de
la prima de junio trabajadores
| Paraempleados que | |

ganen un salario minimo

|_|El pago seria de 220,000
pesos

Trabajadores que perdieron su empleo, cuyo contrato fue suspendido o se
encuentran en licencia no remunerada a causa de la epidemia seran beneficiarios del
tercer pago del Ingreso Solidario (junio), y recibiran 160,000 pesos. Beneficiarios
estimados: 600 mil personas.

Fuente: Presidencia de la Republica, El Espectador.



Gasto en transferencias cercano a $6.7 billones

Programa Giros  Monto por giro (S) Hogares beneficiados Costo fiscal (SMM)
Familias en Accion 3 §145,000 2.7 millones §1,183
Jovenes en Accion 3 $356,000 86 mil S305
Colombia Mayor 3 S80,000 546 mil S417
Devolucion de IVA 5 §75,000 1 millon S400
Ingreso Solidario 9 $160,000 3 millones S4,397
Total $6,701

100%
92%

X

X X

Fuente. MinHacienda.

90%
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70%
62% 61%
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37%

24/
19/ 17/

DeC|I

14%

I 9%

El 92% de los ingresos en el
decil 1 es compensado por
las  politicas sociales vy
laborales adoptadas.
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Financiamiento con fuentes no convencionales

Monto
Fuente SMM % del PIB Tasa de interés Plazo*
FAE S 11,651 1.15 0.0% 17 afios
Fonpet S 1,300 0.12 0.0% 10 afios
FRL S 202 0.02 0.0% 10 afios
TDS S 9,713 0.97 Tasa TCO** 1 afio***
Total S 22,866 2.3 - -

*Plazo maximo para realizar la amortizacion.
** Tasa vigente de los titulos de deuda publica interna de corto plazo.
*** Prorrogable parcial o totalmente por periodos iguales hasta 2029

FAE: Fondo de Ahorro y Estabilizacion.

Fonpet: Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales.
FRL: Fondo de Riesgos laborales.

TDS: Titulos de Solidaridad

Fuente. MFMP - MHCP
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Colombia, qué viene después de la pandemia

© © N & ¢ A W N B O

Balance fiscal Cambio PIB

Fuente: MFMP 2020

Complejo frente fiscal: Balance para el 2020 de -8.2%

Contribuciones al déficit del GNC en 2020 (% del PIB)

-2.2

PF febrero

-0.2

nominal

-0.3

Ingreso
tributario
petrolero

-2.0

Ingreso
tributario no
petrolero

-0.7
2.7 8.2
Otros Mayor gasto' Balance fiscal
ingresos requerido | total
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Colombia, qué viene después de la pandemia

Un frente fiscal complejo: evolucion de |la meta de déficit

palance Flscal MFVP Deuda bruta GNC (% del PIB)
05 .
-15 Balance Total Est_r;ctural 19 16 14/ ﬁzl o
93 22 . . :

25 .25
24
35
36
45 4.0 :
£51
5.5 :
010 i
65 @1\”
AW
50"
(2
75 @
.52
85
95
014 015 016 2007 2018 2019 200 200 202 2 NYRNRXGIIANIVNLNRDQIA
—Estructural e MFMP 2020 —MFMP 2019 MFMP 2014 ——Observado 8 8 8 8 8 g 8 8 8 g 8 g 8 g 8 8 g

Fuente: Ministerio de hacienda y Crédito Publico. mNCEPT
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El margen de maniobra es estrecho;
y el gobierno parece demasiado optimista

Calificacion .
o Perspectiva
crediticia
Moody’s Baa2 Estable
S&P BBB- Negativa
Fitch BBB- Negativa

Prondsticos de Crecimiento para Colombia (%)

’e | a.s
1.€ . 4.0 3.6 3.7

-6 | -5.0 -4.9
MHCP ~7-81mF S&P wWB Latin Consensus

2020 = 2021 N 2022 mH2023 m2024 2025

Fuente: : IMF, WB, BanRep, MHCP, Anif, Latin Focus Consensus Forecast,
EConcept.

3.2

4.2 . -5.5a-2.5

EConcept
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Colombia, qué viene después de la pandemia

Un frente fiscal complejo: Supuestos MFMP

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

PIB Real
(% variacion anual)

-5.5 6.6 5.5 5.0 4.6 4.2 3.9 3.6 3.4 3.3 3.3 3.3

Tipo de cambio
(S fin de afio)

Tasa de interés ext.

4,100 3,747 3,811 3,876 3,950 \ 4,025 4,101 4,179 4,258 4,339 4,422 4,506

res € 5.4 4.5 4.1 3.9 3.8 3.7 3.6 3.6 3.5 3.4 3.4 3.4
(% promedio aino)
Inflacién 2.4 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
(% fin afio)
Balance primario | = . 1.9 0.7 1.3 1.8 1.7 1.7 1.5 1.5 1.4 1.4 1.3
(% acumulado afio) N
\ PIB Observado vs. Potencial

MUY OPTIMISTA (% variacion anual)

: . 33 33
32 32 32 32 31 33 33 33

—PIB observado

—— P|B Potencial
5.
o — ()] (29] < N (o] ™~ 0 (@)} o —
o N N o N oN o o oN oN o o
o o o o o o o o o o o o
o o o o o o o o N N N N

Fuente: MFMP 2020



Se espera fuerte retroceso en equidad
Evitar una recuperaciéon “en forma de K”

Variacién Proyectada en el Gini 2020

Guatemala
1.0%-1.9%
Paraguay
i ; Honduras
Gini Colombia 2.0%-2.9% .
- 58.7 Nicaragua
58 Bolivia
57.2 Costa Rica
7. 3.0%-3.9% )
56 56.9 55.8 Panama
54.8 . s .
55 Republica Dominicana
. Colombia I
53 4 0%-4 9%
53.7 Urugua
53.4 guay
52 ;
Brasil
> Chil
ile
50 5.0%-5.9%
49 El Salvador
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D DD OO OO O O O O 9O 0 O dd dAd d dAd dA o Meéxico
a OO OO OO O O O O O O O O O O OO OO O O o o o
T " " " NN AN NN NN N NN NN NN NN N NN R
Argentina
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Peru

Fuente: Banco Mundial y CEPAL.



No todas las cosas que se recperan son buenas

Mortalidad por causas violentas
800
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Plan fiscal: mas gradual; esfuerzo en gasto; menos
recargado en impuestos; deuda sostenible
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—e—Func. - eje der. EConcept

—-e—-Inversién EConcept

Ingreso tributario + estructural (% PIB)
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16.1

14.0 ] . 15.2
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Gasto de funcionamiento e inversién GNC (% PIB)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Déficit fiscal (% PIB)
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Pilares de una estrategia de reactivacion econdmica
2020 - 2024

Gerencia del Estado:

ﬂ Eficacia y eficiencia en el gasto publico
Etica para gobernanza y generar valor

IV:'\‘
=Ty
Recuperaci
e on
econdmica
Salto Exportador Nuevo enfoque tributario:
No-Extractivas deben igualar a Extractivas Foco en Renta a los que no
Politica industrial tributan
Logistica, estandares y apuestas regionales Reforma al IVA
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Hay que re-legitimar el Estado, la Economia vy la
Actividad Empresarial

Inversion en la gente: educacion,
salud, nifez, vejez y pobreza

m

Justicia AIA L?Egitti':‘ildad v=| Reformas Econémicas
ici =1 statal y vz ro Crecimiento y exportacion
Impecable y eficiente Econémica v P y exp
al
all
Gerencia,

agilidad y orientacion a resultados
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En suma,

Colombia respondié bien a las 5 crisis anteriores
La actual es mas severa y demando financiacion novedosa
Hay menor margen: deuda publica es excesivamente alta

Arreglar la economia implica: una seria transformacion del
gasto; gradualismo tributario; consistencia; politica industrial;

éxito exportador; credibilidad

Economia puede haber tocado piso en IT, pero casos de

Covid-19 aun aumentan

Indicadores de riesgo se ajustaron en los ultimos dos meses
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En suma,

Colombia entré con una economia fuerte a la pandemia
Efecto fiscal con visibles desafios macro y sociales

Los retos no son solo econdmicos: debemos relegitimar el
estado y lograr una justicia impecable y eficiente

Se necesita una transformacion gerencial y ética del
Estado

De tal forma que los colombianos opten por creer que el
sistema de mercado y empresa privada puede crear

honestidad, prosperidad, equidad, oportunidades y un

estado eficiente
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